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Strategiov
+wJABLKOWA PERSPEKTYWA 2030”
- KLUCZOWE ELEMENTY

Nadchodzace lata w sadownictwie beda ksztaltowane przez europejskie strategie takie jak:
Zielony tad (Green Deal), ,,Od Pola do Stotu” (Farm to Fork Strategy), pakiet ,,Gotowi na 55”
(Fit 55), a nawet Europejski Plan Walki z Rakiem (EU Beating Cancer Plan). Na przyszte relacje
biznesowe w ramach tancucha dostaw wplynie réwniez Agenda Cyfryzacji. Branza produkcji
jabtek stawia sobie dzis kolejne pytania, jak sie przygotowaé do tych zmian. Nowe sposoby
sprzedazy, promocji i dystrybucji oraz szanse dla eksportu polskich jabtek to wazne elementy
nowej strategii,,Jabtkowa Perspektywa 2030"”, ktéra daje odpowiedz na te pytania.

Dokument strategii wskazuje na najwazniejsze szanse i zagrozenia dla rynku produkcji
sadowniczej oraz omawia cztery najwazniejsze elementy strategii marketingowej takie jak:
produkt, cena, dystrybucja i promocja. Prezentuje on takze rekomendacje dla sektora produkcji
jabtek na przysztosc.

Dane dotyczace polskiego rynku

Z produkcja siegajaca ok. 4-5 miliondw ton jabtek rocznie, Polska jest niekwestionowanym liderem
w Europie. Wedtug najbardziej realistycznych danych z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARMIR), opracowywanych na podstawie doptat obszarowych dla poszczegdlnych
producentow, w Polsce mamy dzis mniej niz 100 tys. hektaréw sadow. Dane Gtownego Urzedu
Statystycznego, chociaz sg wyzsze o ponad 60 tys. hektardw, to jednak wskazuja, ze powierzchnia
sadow zmalata w ciggu ostatnich 8 lat o blisko 30 tys. ha. Na polskim rynku dziata rowniez ok.
90 organizacji producenckich, jednak tylko 75z nich jest aktywnych.

. T, e

Polska Mazowieckie Lubelskie Swietokrzyskie todzkie

Powierzchnia upraw w tysigcach ha - dane GUS 2022 r,

151900 62 378 20 425 22290 20 525

Powierzchnia upraw w tysigcach ha -dane ARIMR 2022 .

91260 40 376 13 825 15 987 10 632

Liczba gospodarstw — dane ARIMR 2022 r.

35 876 nn4 7 290 7 044 3017

Wielkos$é upraw / gospodarstwo w ha — dane ARIMR 2022 r.

2,54 3,63 1,89 2,26 3,52
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Powierzchnia uprawy w tysigcach ha - JABLONIE - dane GUS 2022 r,

180,4 177,2 176,4 175,4 176,1 152,6 161,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wedtug danych z konferencji Prognosfruit, produkcja jabtek w Polsce w roku 2022 osiggneta
poziom 4 750 000 ton, co jest drugim najwyzszym wynikiem w produkcji w ciggu ostatnich
dziesieciu lat. Rozwoj produkcji sadowniczej w Polsce wykazuje pewne fluktuacje rok do roku,
co jest typowe dla sektora rolniczego, gdzie produkcja jest silnie zalezna od warunkéw pogodo-
wych. Mimo to dane z ostatnich dziesieciu lat pokazuja, ze Polska utrzymuje silng pozycje jako
najwiekszy producent jabtek w Europie i jeden z najwiekszych eksporterow na swiecie. Co wiecej,
pomimo okresowych spadkéw, ogolny trend rozwoju produkcjiw Polsce jest wzrostowy.

Polski rynek produkcji jabtek w tonach — dane Prognosfruit 2022 r,

Sezon produkcyjny 2022/2023  2021/2022 2020/2021 2019/2020  2018/2019
Produkcja 4 750 000 4300 000 3410000 2910 000 4 810 000
Do przetworstwa 2 697 000 2580000 1875000 1455 000 2 645 000

Rynek swiezych jabtek 2 053 000 1720 000 1535000 1455 000 2165 000

Eksport jabtek z Polski w tys. ton — dane Ministerstwa Finanséw 2022 r,
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Najwazniejsze zagrozenia i wyzwania dla sektora produkcji jabtek

Nowe wyzwania stojace przed branzag sadowniczag to m.in. rosngce koszty pracy i brak pracow-
nikéw sezonowych, nowe regulacje UE w zakresie Zielonego tadu i zrwnowazonego rozwoju,
w tym koniecznos¢ jak najszybszego wdrozenia zasad raportowania niefinansowego przez produ-
centdw jabtek.

Wzrost kosztéw produkcji

Branza musisie zmierzy¢ zdynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistoscia dla handlu post COVID-19.
Nadal wystepuje wiele problemoéw w fancuchach eksportowych zwigzanych z pandemia
i konfliktami zbrojnymi na $wiecie. Producenci owocdw musza mierzy¢ sie ze wzrostem cen
gazu i pradu — ponad 100%, nawozdw o 80%, kosztéw magazynowania o 50% oraz kosztu
srodkow produkgcji, w tym maszyn i urzadzen oraz opakowan o ok. 40%. W tym czasie koszty
pracy wzrosty rowniez o blisko 15% i zaczyna powoli brakowac pracownikdéw sezonowych, by zebrac

| Y )

wszystkie plony




Wzrost
kosztow
produkcji

Wzrost cen gazu
i pradu — ponad
100%, nawozow

0 80%, kosztow
magazynowania
0 50% oraz kosztu
srodkoéw produkcji,
w tym maszyn

i urzadzen

oraz opakowan

o ok. 40%.

Koszty pracy
wzrosty rowniez
o blisko 15%

i zaczyna powoli
brakowac
pracownikéw
sezonowych,

by zebrac¢
wszystkie plony.

Nowe
niekorzystne
przepisy UE

Eliminowanie
opakowan plasti-
kowych w tym
zakaz wykorzysty-
wania plastiku

w opakowaniach
ponizej 1,5 kg.

Restrykcyjne
przepisy dotyczace
wycofywania
Srodkéw ochrony
roslin.

Niekorzystne regulacje UE

Spadek
konsumpgcji
jabtek

w Europie

i na swiecie

Nawet zamozne
kraje UE takie jak:
Hiszpania, Francja,
Niemcy i Wiochy
oraz kraje Beneluksu
notuja spadki kon-
sumpcji, niewielki
wzrost spozycia
jabtek dotyczyt

w ostatnim sezonie
jedynie Wielkiej
Brytanii i Niemiec.

taczny spadek
popytu na jabtka
w UE w ostatnim
sezonie siegnat
nawet 50 000 ton.

Nadwyzki
produkcji

i konkurencja
w eksporcie

Produkcja jabtek
w Polsce w roku
2022 osiggneta
poziom

4750 000 ton,
co jest drugim
najwyzszym
wynikiem w pro-
dukcji w ciagu
ostatnich dziesie-
ciu lat.

Wedtug Ami
Hamburg, w UE
mamy obecnie
nadwyzke produkgcji
jabtek, ktéra
przekfada sie

na ogromna

presje cenowa.
Réwnowaga rynku
w Europie nastepuje
przy produkcji

ok 10,5 mIn ton

a obecnie na rynek
trafia ponad 12 min
ton rocznie, z czego
z Polski blisko

4,8 min ton.

|

Gwattowne
zZmiany
klimatyczne

Anomalie pogodowe.

Z danych Rambol

i Ecologic Institute
wynika, ze koszty
ponoszone na walke
ze skutkami suszy
w Europie moga
wzrosnac z ok.

4,8 mld Euro do ok.
28,6 mld Euro

W przeciagu
najblizszych 100 lat.

W ramach wspdlnej
Polityki Rolnej (CAP)
co raz wiecej srodkow
bedzie przeznaczane
na ochrone klimatu

- np. Min. 25%
Srodkow przezna-
czanych na ptatnosci
bezposrednie z CAP
ma by¢ dedykowane
ekoprogramom.

Wazne sa rowniez niekorzystne przepisy planowane przez UE takie jak np.. zakaz stosowania
plastikowych opakowan dla produktéw ponizej 1,5 kg oraz ograniczenia w stosowaniu srodkow
ochrony roslin.

Nadwyzka podazy nad popytem i spadek konsumpcji jabtek

Zdaniem Helwiga Schwartaua z Ami Hamburg, w UE mamy obecnie nadwyzke produkcji jabtek,
ktora przektada sie na ogromna presje cenowa. Rownowaga rynku w Europie nastepuje przy
produkcji ok. 10,5 mIn ton, a obecnie na rynek ten trafia ponad 12 mln ton rocznie, z czego blisko
4,8 minton z Polski.
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Nawet zamozne kraje UE takie jak: Hiszpania, Francja, Niemcy i Wtochy oraz kraje Beneluksu
notuja spadki konsumpcji, niewielki wzrost spozycia jabtek dotyczyt w ostatnim sezonie jedynie
Wielkiej Brytanii i Niemiec. taczny spadek popytu na jabtka w UE w ostatnim sezonie siegnat
nawet 50 000 ton. Ten brak rownowagi rynku sprawia, ze producenci narazeni s3 na ogromna
presje cenowa ze strony rynku.

Wzrost presji cenowej na producentéw

Sieci handlowe dyktuja poziomy cen, jednak przy nadwyzce podazy nad popytem ceny nie
odzwierciedlajg dynamicznego wzrostu kosztow produkcji. Dla przyktadu koszty producentow
jabtek wzrosty z 51 EUR na 100 kg w 2021 roku do 61 EUR/ 100 kg w sezonie 2022/2023, podczas gdy
ceny sprzedazy spadty 263,97 EUR/100 Kg do 41,57 EUR/100 kg na gietdach w Niemczech.

Zmiany klimatu i rosngca konkurencja

Inne zagrozenia to m.in.. czeste katastrofy klimatyczne, dynamiczny wzrost kosztow pracy,
jak rowniez gwattowny wzrost konkurencji w eksporcie ze strony nowych graczy takich jak Iran,
TurcjaiSerbia.

Istotna jest réwniez rosngca konkurencja ze strony producentéw owocdw egzotycznych.
Jabtka traca na znaczeniu réwniez na rzecz np. owocow jagodowych takich jak borowki, maliny
i jezyny, ktorych produkcja i marzowosc¢ sg wyzsze, zarowno z punktu widzenia producenta,
jakisiecisprzedazy.

Szanse dla produkcji sadowniczej
Doskonate warunki naturalne i mniejsze narazenie na anomalie pogodowe

Polska posiada idealne warunki klimatyczne i glebowe dla uprawy jabtek, co przektada sie na
wyjatkowa jakos¢ owocow. Polskie jabtka sg cenione za swdj intensywny smak i chrupkosg, ktore
wynikaja zodpowiednich warunkdw uprawy.

Europa i Swiat sg coraz bardziej narazone na wystepowanie gwattownych anomalii pogodowych.
Europa Pin. coraz czesciej doswiadcza zbyt obfitych opaddéw i powodzi, a Europa Ptd. dotkliwych
suszy i fal upatéw. Z danych zebranych przy wspdtpracy Ramboll i Ecologic Institute wynika, ze
koszty ponoszone na walke ze skutkami suszy w Europie moga wzrosnac z ok. 4,8 mld Euro do ok.
28,6 mld Euro w przeciggu najblizszych 100 lat. Nalezy sie wiec spodziewacd, ze w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej (CAP) coraz wiecej srodkow bedzie przeznaczane na ochrone klimatu—np. m.in.25%
srodkow przeznaczanych na ptatnoscibezposrednie zCAP ma by¢ dedykowane eko programom.

Wszystkie te anomalie pogodowe i katastrofy naturalne sprawiaja, ze Swiatowa gospodarka oraz
eksport owocéw musi sprawnie dopasowywac sie do gwattownych zdarzen klimatycznych.
Dla Polski istotna korzyscia i jednoczesnie przewaga rynkowa jest mate narazenie na tego typu
zdarzenia. Nasz kraj byt w niewielkim stopniu narazony na ekstremalne zdarzenia pogodowe
W przeciwienstwie np. do branzy sadowniczej we Francji i Wioszech. Podobnie w ostatnim sezonie
Polske omijaty silne przymrozki, jak i opady gradu oraz fale upatéw. Te przewage powinnismy
mocno podkreslac w relacjach handlowych zzagranica.
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Doskonate
warunki
naturalne

i mniejsze
narazenie Polski
na anomalie
pogodowe

Polska posiada
idealne warunki
klimatyczne

i glebowe dla
uprawy jabtek,

co przektada sie
na wyjatkowa
jakos¢ owocow.
Polskie jabtka sa
cenione za swoj
intensywny smak
i chrupkos¢, ktoére
wynikaja z odpo-
wiedniej uprawy.

Nasz kraj byt

w niewielkim
stopniu narazony
na ekstremalne
zdarzenia pogo-
dowe w przeci-
wienstwie do np.
Francji i Wtoch.
Te przewage
powinnismy
mocno podkreslac
w relacjach
handlowych

Z zagranica.

Nowe
perspektywiczne
rynki zbytu

Indie i Egipt.

Kraje Ameryki Potudniowej.

Bliski Wschod oraz dalekie
rynki azjatyckie Tajlandia,
Malezja i Wietnam oraz
Indonezja.

Najwieksza zaleta polskich
produktéw na rynkach
eksportowanych jest
przede wszystkim
wyjatkowy smak.

Polska ma szanse zawo-
jowac te rynki jezeli bedzie
produkowac i dostarczac
owoce najwyzszej jakosci
- spetniajace wymagania
odbiorcow.

Zrownowazone
praktyki rolnicze
i bioréznorodnosé

Polskie sadownictwo
coraz czesciej zwraca
uwage na zrébwnowazone
praktyki rolnicze. takie
jak np. ograniczanie
stosowania pestycydow
czy efektywne
zarzadzanie zasobami
wodnymi. To nie tylko
przektada sie na zdrowy
i bezpieczny produkt
koncowy, ale takze
wpisuje sie w trend
promowanego przez
Unie Europejska
"Zielonego tadu"

np. Jabtko Groéjeckie
—samo narzucito sobie
dwa razy ostrzejsze
normy dot. pozostatosci
niz wymogi UE.

Bioréznorodnos¢ — mato
jest miejsc gdzie przy
intensywnej produkcji
sadowniczej udo sie
zachowac tak wysoki
poziom bioréznorodnosd.

W skali makro lasy i obszary
natura 2000, w skali mikro
ugory, opuszczone sady.

Buzujace zycie w przypadku

pozostawienia niekoszonej

murawy w sadzie do poczatku

1“

Doswiadczenie wiedza
i tradycja upraw
oraz polskie wynalazki

Polska ma dtuga tradycje
sadownictwa, co oznacza,

ze polscy producenci

i sadownicy maja ogromna
wiedze i doswiadczenie

W uprawie jabtek. Dzieki temu
sa w stanie efektywnie
zarzadzac swoimi sadami,
zapewniajac najwyzsza
jakos¢ owocow.

Swiatowej klasy naukowcy

Swiatowi Liderzy w produkgji
naturalnych srodkéw ochrony
—SILTAC. Jedyny na Swiecie
producent skompleksowa-
nego nawozu organiczno-
-mineralnego produkowanego
w zimnej plazmie — technologia
zapewniajgca dostepnosc
sktadnikéw ponad 90%.

czerwca, na nastepnie koszenie

co drugiego rzedu co dwa
tygodnie, zeby naturalni

wrogowie zdazyli sie przeniesc.

Wysoki poziom naturalnych
zapylaczy — setki tysiecy
wprowadzonych murarek
ogrodowych w ramach
programow operacyjnych,

miliony przez indywidualnych

sadownikow.

y 4



Nowe perspektywiczne rynkizbytu

Niezaleznie od rynku zbytu, ale szczegdlnie w krajach azjatyckich, gdzie jabtko jest owocem
luksusowym, jabtka musza charakteryzowac sie wysoka jedrnoscia, soczystosciag i chrupkoscia.
Satogtdwne wytyczne pochodzace od kontrahentow z Azji.

Wedtug Helwiga Schwartaua z Ami Hamburg wielkos¢ eksportu z UE rosnie tylko w dwaoch
kierunkach na Bliski Wschéd oraz do krajéw Ameryki Potudniowej. Na statym poziomie ksztattuje
sie eksport na rynki Dalekiego Wschodu. Niewielkie spadki widac¢ na rynkach eksportowych takich
jak Wielka Brytania, a duze dotycza eksportu na rynkiafrykanskie oraz na Biatorus.

Zdaniem ekspertow bardzo dynamicznie rosnie rynek azjatycki, konsumenci na tym rynku
preferuja stodkie odmiany Gali. Dla Polski sukcesu na dalekich rynkach mozna upatrywac gtéwnie
w Gali i sportach Gali. Importerzy zainteresowani sg rowniez zielonymi jabtkami. Pozostate
odmiany, ktére mozemy zaoferowac na tych rynkach, jednak tylko o najlepszych parametrach, to
Red Delicious i Red Jonaprince. Konsumenci w Europie chetnie kupujga odmiany takie jak
Braeburnirézne odmiany o stodkim i kwasnym smaku. Konsument europejski oprocz polskiej Gali
oraz Goldena przyzwyczajony jest tez do odmian dwukolorowych. W Europie dobrze sobie radza
rowniez mniejsze odmiany jabtek z grupy Jonagold. Jedna z najlepiej sprzedajacych sie odmian
w Niemczech jest Elstar. Bliski Wschdéd to natomiast rynek dla Gali, a kraje afrykanskie to odbiorca
naciemniejsze mutanty Red Delicious.

Wsrod perspektywicznych rynkdw zbytu eksperci wskazywali nowe rynki azjatyckie zwtaszcza
Indie, Tajlandie, Malezje i Wietnam, gdzie konsumpcja owocdw rosnie bardzo dynamicznie.
Perspektywa podboju dalekiego wschodu przez polskich sadownikéw moze by¢ niezwykle
optacalna, np. co roku na rynek tajski importowanych jest ponad 150 tys. ton jabtek gtdwnie z USA,
Chin, Nowej Zelandii, a takze RPA i Rosji, ktéra w zwigzku z wojnag w Ukrainie poszukuje nowych
mozliwosci zbytu dla swoich owocéw. Bardzo istotng kwestig w otwieraniu rynkdow azjatyckich sg
jednak roznice kulturowe i bardzo dtugi proces nawigzywania relacji i prowadzenia rozmow
handlowych przed rozpoczeciem rzeczywistej wspdtpracy.

Indie i Egipt sg w ostatnich latach eksportowym numerem jeden dla Polski. Odmiany, ktdére sg tam
eksportowane, muszg by¢ trwate, twarde i dobrze znosi¢ sprzedaz bez chtodniczego cyklu
logistycznego. Dtugi transport wskazuje, ze najlepiej nadaja sie do tego odmiany z grupy Red
Delicious — prazkowane ciemniejsze sporty Gali. Swietnie sprawdzaja sie rowniez odmiany, ktére
selekcjonowane sg pod wzgledem wysokiej jedrnosciiskorkiodpornej na uszkodzenia.

Indie sg dla nas szczegdlnie interesujace, poniewaz tamtejsi sadownicy nie sg w stanie wyprodu-
kowac odpowiednio duzo wysokiej jakosci owocow. Rokrocznie eksportujemy tam coraz wiecej
owocow —w sezonie 2020/21 byto to tylko 4,5 tys. ton, ale juz w2022 roku ponad 27 tys. ton. Poza Red
Delicious i prgzkowanymi ciemniejszymi sportami Gali, duzg popularnoscia w Indiach cieszg sie
rowniez nowe odmiany, ktdre selekcjonowane sg pod wzgledem wysokiej jedrnosci i skorki
odpornejna uszkodzenia.

W 2021 roku Indonezja zaimportowata okoto 190 tys. ton jabtek z krajow trzecich. Obecnie jest tojuz
rynek otwarty dla polskiego eksportu. Liczba dostawcow na tym rynku jest jednak ograniczona do
ok. 5-6. Import jabtek pochodzi gtdwnie z potkuli pétnocnej z Chin i USA. Dostawcy z potkuli
potudniowej to Nowa Zelandia i RPA. Nalezy przy tym podkresli¢, ze w tym regionie UE jest prawie
nieobecna ze swoim eksportem, niewielka ilos¢ jabtek dostarczajg tam jedynie Francuzi.
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Obecnie mozemy réwniez zaobserwowac dynamiczny rozwdj eksportu z Europy do krajow
Ameryki Potudniowej, takich jak Kolumbia, Ekwador, Meksyk i Peru. Z innych kierunkéw
atrakcyjne wydaja sie byc¢ Filipiny i Arabia Saudyjska.

Eksport jabtek z Polski 2022 rok - top 10 rynkéw eksportowych
(jabtka swieze)

Eksport jabtek z Polski w tys. ton — dane Ministerstwa Finanséw 2022 r,
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Emiraty Arabii

Arabskie  Saudyjskiej

Aktualnie promujemy polskie jabtka na rynkach dalekiego wschodu poprzez program
.Dar polskich sadow. Jabtka z serca Europy”. Program ten wystartowat w 2022 roku z inicjatywy
Stowarzyszenia Unia Owocowa oraz Zwigzku Sadownikdéw RP. Kampania jest skierowana na rynki
TajlandiiiMalezji.Jej celem jest zainteresowanie odbiorcow z tych krajow wysoka jakoscig owocow
z Europy, a przede wszystkim z Polski. Zwigzek Sadownikow RP (ZSRP) prowadzi réwniez
kampanie edukacyjno-promocyjna na rynku Egiptu i Jordanii pt. ,Czas na jabtka z Europy”.
Oba Programy sa dofinansowane z Funduszu Promocji Owocdw i Warzyw.

Perspektywa podboju dalekiego wschodu przez polskich sadownikéw moze by¢ niezwykle
optacalna. Np. co roku na rynek tajski importowanych jest ponad 150 tys. ton jabtek gtdwnie z USA,
Chin, Nowej Zelandii, a takze RPA i Rosji. Tajlandia i Malezja sg to jednak rynki o wysokich
standardach dla importu jabtek, ktdre sprowadzajg bardzo duzo owocdw z potudniowej pdtkuli,
jak rowniez z Europy, w ostatnim czasie oba te rynki zaczety mocno wspodtpracowac z Serbig
i Motdawig, ktore moga stanowi¢ dla nas konkurencje. Ponizej przedstawiamy charakterystyke
obu rynkow.




P Tajlandia R ™ Malezja

® jabtka musza byc¢ wysokiej jedrnosci, e odmiany, ktére moga by¢ tam
kruche i soczyste. Odmiany, ktére popularne: Gala i Gala paskowana,
moga by¢ tam popularne: Red Chief, Red Jonaprince (tylko
Gala i Gala paskowana, Red Chief, przy najlepszych parametrach)
(tylko przy najlepszych parametrach) ® odmiany klubowe

o preferowane jabtka zielone ® konsumencilubig tez zielone

® importerzy oczekuja typowo polskiej/ jabtko (Granny Smith) oraz sg
innej/wyrdzniajgcej sie odmiany z Polski, zachwyceni odmiang Envy

ktorg mogliby promowac w Tajlandii

Oba rynki ® naobu rynkach importerzy oczekujg bardzo wysokiej jedrnosci
® naobu rynkach pojawiaja sie nowe oczekiwania co do odmian
f (innych niz Gala czy Jonagoldy)
® importerzy chca promowac unikatowg odmiane z Polski

Doswiadczenie, wiedzaitradycja upraw oraz zréwnowazone praktyki rolnicze

Ostatnia dekada w branzy sadowniczej przyniosta wzrost swiadomosci ekologicznej, a przede
wszystkim zrownowazonej produkcji. Konsumentom zalezy juz nie tylko na smaku owocow,
ale takze na sposobie ich produkcji. W tym kontekscie polskie jabtka maja wiele do zaoferowania.
Polska ma dtuga tradycje sadownictwa, co oznacza, ze polscy producenci i sadownicy maja
ogromna wiedze i doswiadczenie w uprawie jabtek. Dzieki temu sg w stanie efektywnie zarzadzac
swoimisadami,zapewniajac najwyzszg jakosS¢ owocow.

Polska jest swiatowym liderem w produkcji naturalnych srodkéw ochrony — SILTAC. To jedyny
na sSwiecie producent skompleksowanego nawozu organiczno-mineralnego produkowanego
w zimnej plazmie. Dziekitej technologii dostepnosc sktadnikéw w tym nawozie to ponad 90%.

Nasz kraj posiada rowniez wielu swiatowej klasy naukowcow, ktérzy wspierajg rozwoj sektora,
takich jak m.in. Prof. Lidia Sas-Paszt.
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Polskie sady s3 zarzadzane zgodnie z zasadami zrownowazonego rolnictwa, co oznacza dbanie
o srodowisko i bioréznorodnos¢. Dazy sie do minimalizacji uzycia pestycydow i sztucznych
nawozow, co przektada sie na zdrowe i smaczne owoce. Z pewnoscig dostosowanie do Zielonego
tadujest niewatpliwym atutem polskich jabtekirynkowa przewaga ich producentéw.

Krajowe sadownictwo coraz czesciej zwraca uwage na zrownowazone praktyki rolnicze, takie jak
Nnp. ograniczanie stosowania pestycydow czy efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi. To nie
tylko przektada sie na zdrowy i bezpieczny produkt koncowy, ale takze wpisuje sie w trend
promowanego przez Unie Europejska ,Zielonego tadu”. Marki owocédw chwalgce sie zrowno-
wazonym sposobem produkcji. Jabtko Gréjeckie —samo sobie narzucito dwa razy ostrzejsze normy
dot. pozostatosci niz wymogi UE. Bardzo istotne jest podejscie realizowane pod hastem Zdrowa
Polska, w ktorym zdrowe srodowisko = zdrowy produkt = zdrowy Polak.

Raportowanie CSR/ESG

Jednym z najwazniejszych wyzwan, jakie stoja przed branza produkcji jabtek, jest raportowanie
kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. W ramach Core Team powstat Raport
Najlepsze Praktyki w zintegrowanej i zrownowazonej produkcji szansg na rozwdj polskiego
ogrodnictwa.

Wspdtpraca z duzymi sieciami handlowymi i duzymi odbiorcami w ramach UE i swiatowych
gospodarek wymagac bedzie raportowania wedtug standardow ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) oraz Global Reporting Initiative (GRI), czyli miedzynarodowego wzorca
raportowania odpowiedzialnego biznesu izréwnowazonego rozwoju dla firm.

Bioréznorodnosé

Bioréznorodnos$é - niewiele jest miejsc, gdzie przy intensywnej produkcji sadowniczej udato
sie zachowa¢ tak wysoki poziom bioréznorodnosci, jak w Polsce. W skali makro lasy i obszary
natura 2000, w skali mikro ugory, opuszczone sady. Buzujace zycie w przypadku pozostawienia
niekoszonej murawy w sadzie do poczatku czerwca, a na nastepnie koszenie co drugiego rzedu
codwa tygodnie, zeby naturalniwrogowie zdazylisie przeniesc.

Wysoki poziom naturalnych zapylaczy — setki tysiecy wprowadzonych murarek ogrodowych
w ramach programow operacyjnych, miliony przez indywidualnych sadownikow.

Swiatowi Liderzy w produkcji naturalnych srodkéw ochrony

Swiatowi Liderzy w produkgji naturalnych srodkéw ochrony —SILTAC. Jedyny na $wiecie producent
skompleksowanego nawozu organiczno-mineralnego produkowanego w zimnej plazmie. Dzieki
tejtechnologii, dostepnosc sktadnikdw w tym nawozie, to ponad 90%. Mikoryza — polski producent,
unikalna szczepionka oparta na szczepach pobranych z naturalnych stanowisk. Innowacyjne
systemywapnowania gleby.

Biopreparaty —duza ilos¢ biopreparatdéw przeznaczonych do wspomagania naturalnej odpornosci
roslin i podnoszenia zyznosci gleby. Kolejna grupa to naturalne preparaty do zapobiegania infekcji
chorobami - metoda zajetego krzesta, czy grzyby entomo-patogeniczne. Najciekawsza grupa to
wolno zyjace bakterie Bacillus azotofixan, ktére pobierajg azot z powietrza. Duzo matych produ-
centow preparatow wspierajacych produkcje roslinng (nawozy, biostymulatory, preparaty mikro-
biologiczne, maszyny).
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Duza ilos¢ nawozdw organicznych np. kompost po pieczarkowy, czy odpady z przetwdrstwa
owocowo- warzywnego. Wiecej substancji organicznej, zyzniejsza gleba to wiecej zmagazyno-
wanejwody z naturalnych opaddw to mniej nawozow sztucznych.

tatwo dostepny system monitoringu i sygnalizacji chordb i szkodnikow (wszystkie tereny
sadownicze maja stacje a optata jest niska) oraz swiatowej klasy naukowcy.

Polskie wynalazkii odnawialne zrédta energii

Technologie grafenowe, panele stoneczne i sitownie wiatrowe z dyszami podnoszacymi predkosc
wiatru. Akumulatory otowiowo kwasowe o przestrzennej budowie i wyzszej pojemnosci. Projekt
budowy inteligentnego robota do zbioru jabtek, finansowany z NCBIiR. Organizacje producenckie
gotowe wprowadzac innowacje.

Stabilnosé¢ dostaw

Dzieki znaczacej skali produkcji, polscy producenci i sadownicy s3 w stanie zapewnic¢
stabilnos¢ dostaw jabtek przez caty rok, co jest duzym atutem dla hurtowych nabywcéw
isiecisupermarketow.

Strategia dlarynku produkcji jabtek na podstawie 4P Kotlera
1. Produkt

Konsumentom zalezy na smaku, teksturze, wygladzie i prozdrowotnych cechach produktu,
a kluczowym czynnikiem wcigz pozostaje jakos¢. Wsréd zalet polskich jabtek nalezy wymienié m.in.:

e Jabtko to zdrowa zywnosé

® Najbardziej popularny polski owoc

® Polska - naturalne srodowisko dla uprawy jabtoni

o Swiezos¢ - produkt nieprzetworzony

® Multiuzytecznosé - jabtko jako wielofunkcyjny owoc
® Produkt zawsze i wszedzie dostepny

Badania nad nowymi funkcjonalnymi odmianami

We wspodtczesnym Swiecie nastepuje gwattowny rozwoéj hodowli jabtek. Na rynku funkcjonuja
setki inicjatyw badawczo-rozwojowych, pracujacych nad stworzeniem nowych odmian owocow.
Wiele z nich wykazuje sie potencjatem do wytworzenia istotnej zmiany w krajobrazie hodowli
jabtek w UE, a nawet na catym sSwiecie. Wsrod tych projektow duza role odgrywaja odmiany
klubowe- ekskluzywne odmiany jabtek, ktdre sg kontrolowane przez okreslone kluby hodowlane.
Przynosza one wiele korzysci, zarowno dla hodowcow, jak i dla konsumentow. Dla hodowcdow
odmiany klubowe oznaczaja wyzsze zyski, dzieki swojej unikalnosci i mozliwosci kontrolowania
podazy. Dla konsumentow te odmiany oferuja szereg réznych smakow, teksturiinnych cech, ktdre
mMoga przyciggac rozne grupy docelowe.
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Obecnie na swiecie dziata okoto 100 inicjatyw zwigzanych z hodowla jabtek, skupiajacych sie na
rozwoju nowych odmian. Nowosci obejmuja m.in.:odmiany odporne na parch (scab), zétte alterna-
tywy dla Golden Delicious, odmiany o wysokim zabarwieniu dla cieptych klimatow i intensywnych
zmian pogody, odmiany hodowane specjalnie jako mini przekaski, odmiany dzieciece oraz odmia-
ny o wyjatkowej teksturze lub smaku. W programach rozwoju gatunkow jabtek znajdziemy row-
niez odmiany o czerwonym migzszu, odmiany superstodkie, odmiany hipoalergiczne, odmiany
dladiabetykéw lub dla oséb z nietolerancja fruktozy, oraz bezpestkowe.

W Europie Zachodniej, Nowej Zelandiii Stanach Zjednoczonych odmiany zarzadzane (klubowe) sg
nieodtgcznie zwigzane ze strategia dywersyfikacji, w ktéra nieprzerwanie inwestuja producenci
jabtek. W Polsce, Rosji i Chinach pojawiaja sie pierwsze inicjatywy zwigzane z odmianami zarza-
dzanymi i nalezy oczekiwag, ze beda sie one dynamicznie rozwijac. W obliczu tych uwarunkowan
rynku przysztos¢ odmian klubowych zalezy od zdolnosci do innowacji, zarzadzania jakoscig
iumiejetnegoradzenia sobie z konkurencjg na zréznicowanym rynku owocow.

Towszystko wskazuje, ze innowacje staja sie w sadownictwie nieodzownym elementem produkcji.
Nalezy jednak pamieta¢, ze istnieje ryzyko irracjonalnych decyzji w dazeniu producentow do
stworzenia najlepszej nowej odmiany. Przemyst i producenci jabtek musza zachowac ostroznosc,
aby nie wpas¢ w putapke przeinwestowania i zbyt czestego korzystania z modelu

.Ptac>Uprawiaj>Testuj", zamiast bardziej zrownowazonego podejscia ,Testuj>Uprawiaj i Ptac".
Postpandemiczny konsument i nowe wyzwania w promocji jabtek

Nowy, postpandemiczny konsument poszukuje produktdw z wartoscig dodana i produkowanych
zgodnie z zasadami zrownowazonego rolnictwa. Polskie jabtka spetniajg te kryteria, branza
sadownicza musi jednak sprosta¢ nowym oczekiwaniom, szczegdlnie w zakresie nowoczesnego
marketingu, promocji oraz wdrazania innowacji. Za kazdym produktem z wartoscig dodang, ktéry
znajduje sie na rynku, stoi bowiem cztowiek, zjego wiedza i doswiadczeniem w branzy.

Polscy producenciisadownicy powinni skoncentrowac swoje dziatania promocyjne na mtodszych
grupach docelowych. Promocja do nich skierowana moze byc¢ oparta o zdrowotne zalety kon-
sumpcji jabtek. Trend ten jest szczegdlnie widoczny wsréd miodszych pokolen, takich jak
pokolenie Z czy tzw. millenialsi, ktére coraz bardziej ceni sobie naturalne produkty wyprodu-
kowane z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozZwoju.

Bogactwo pod stopami-gleba jako pierwszy krok w uprawie

Dbatosé¢ I 'gl%bg - biérws?( krok do pofn‘és enia jakosci produkowanych owoce

@\

wzbogacanie
i gleby f

S

(f

w substancje zapobieganie S R S
organiczna erozji gleby
oraz i poprawa jej
wihasciwosci
wysokiej / fizyko-
zawartosci /| -chemicznych |
f;_ organicznego
wegla i azotu W

poprawa
2zyznosci
gleby

utrzymanie

zapobieganie
erozji gleby

i poprawa jej

. wiasciwosci

wiasciwej
struktury
gleby
i ochrona
przed utrata
wody z gleby

fizyko-
-chemicznych

zwiekszenie
stosowania
efektywnych
mikro-

/ organizméw

zZmniejszenie
zuzycia )

/ pestycydow \

-'!si syntetycznych }/

srodkéw |

ochrony roslin




Szeroka gama nowych produktéw z udziatem jabtka

Istotnym elementem jest réwniez rozwdj produktdw opartych na produkcji jabtek. Roznorodnosc
produktow, ktére mozna wytworzyc¢ z jabtek, jest imponujaca — od tradycyjnych sokéw i musow
jabtkowych, jabtkowych win, po nowoczesne propozycje jak: cydry, czy produkty z dodatkiem
jabtek w segmencie zywnosci funkcjonalnej. Nowe, innowacyjne produkty moga przyciagnac
nowych klientdéw i otworzy¢ nowe segmenty rynku.

Polscy konsumenci jabtek wcigz kochaja tradycje

Dla Polakdéw najwazniejsze przy zakupie jabtek jest ich wyglad/zapach (46%) oraz cena/promocja
(41%) oraz odmiana jabtek (29%). 19% badanych przyznato, ze ma dla nich znaczenie polskie
pochodzenie jabtek. Rzadziej natomiast Polacy jako najwazniejsze czynniki wskazywali dostep-
nos¢ owocu w miejscu, gdzie najczesciej robig zakupy (13%). Najmnigj istotne przy zakupie jabtek
okazato sie pochodzenie z ekologicznej uprawy (6%) oraz rekomendacja sprzedawcy (5%).
Na wyglad, zapach zwracaja uwage osoby z wyzszym wyksztatceniem (55%), mieszkancy najwiek-
szych miast (64%) oraz osoby w wieku 18-29 lat (57%), cena jest istotna dla najstarszych badanych
(46%) i 0sOb z podstawowym wyksztatceniem (56%), natomiast polskie owoce starajg sie kupowac
kobiety (22%), osoby w wieku 60+ (24%) oraz badani posiadajacy wyzsze wyksztatcenie (24%).

Wedtug badan sfinansowanych przez Fundusz Promocji Owocdw i Warzyw oraz przez Krajowy
Zwigzek Grup Producentow Owocow i Warzyw nieco ponad potowa Polakdéw (51%) najchetnigj
spozywa czerwone jabtka. Jabtka zielone i zotte sg najchetniej spozywane przez odpowiednio 5%
i 4% badanych. 39% Polakdw jest zdania, ze kolor jabtek nie ma znaczenia, poniewaz lubig rézne
rodzaje. Czerwony kolor preferujg najmtodsi badani (69%), osoby z zawodowym wyksztatceniem
(58%), a takze dokonujacy zakupow jabtek 2-3 razy w tygodniu (59%). Czterdziestolatkowie (46%)
oraz osoby kupujace jabtka raz w tygodniu (43%) czesciej uwazaja, ze kolor nie ma znaczenia.

Stodko-kwasny smak jabtek jest ulubionym smakiem Polakdw (42%). Na drugim miejscu znalazt
sie smak stodki (32%), a na trzecim kwaskowaty (11%).13% badanych uwaza, ze smak nie madla nich
znaczenia, gdyz lubia rézne rodzaje jabtek. Stodko-kwasny smak preferuja kobiety (45%), osoby
w wieku 50-59 (50%) oraz 60+ (47%), a takze badani z zawodowym wyksztatceniem (46%). Stodki
cenig sobie nieco czesciej mezczyzni (33%), respondenci w wieku 18-29 (39%) i 30-39 lat (38%) oraz
osoby zwyksztatceniem podstawowym (38%).

Polacy najczesciej zgadzali sie ze stwierdzeniami, ze jabtko kojarzy im sie ze zdrowa przekaska
(82%) oraz owocem dostepnym przez caty rok (80%). Najczesciej spozywaja jabtka w formie surowej
(80%). Znacznie rzadziej jabtka sg spozywane jako sktadnik ciast/deseréw (18%), jako sktadnik
innych potraw (15%), same w formie smazonej/pieczonej (9%), jako sktadnik soku/napoju (7%) czy
w formie przetworéw (6%). W ciastach oraz jako sktadnik innych potraw jabtka s3 czesciej
spozywane przez kobiety (odpowiednio 22%, 18%).

Krajowe odmiany to: Szampion, Ligol, Jonagold/Jonagored, Gloster i Idared. Najpopularniejsze
odmiany eksportowe to natomiast: Gala, Red Delicious, Red Jonaprince, Golden Delicious. Starsze,
bardziej tradycyjne odmiany jabtek to: Cortland, Lobo, Booskop, Boiken, Szara Reneta. Jak wynika
Z badan swiadomosci konsumentéw - Polacy najbardziej kojarza starg odmiane jabtek Lobo.
Oznacza to, ze konieczna jest edukacja w zakresie nowych odmian, zaprezentowanie ich
charakterystycznych cech oraz zastosowan. Te wszystkie zalety nowych odmian powinny by¢ silnie
promowanew mediach orazwsieciach sprzedazy.
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Ktore zwymienionych odmian jabtek najczesciej Pana(i) je?

Preferencje spozywanej odmiany jabtek w Polsce
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Dane za: KantarPublic, badanie na reprezentatywnej probie Polakow, 2023

2. Cena

Cena jabtek w Polsce jest ksztattowana przez wiele czynnikow, w tym koszty produkcji, popyt na
rynku krajowym i miedzynarodowym, warunki pogodowe, a takze polityke handlowa i kursy
walutowe. Na tle innych krajow europejskich Polska ma przewage konkurencyjna, dzieki wciaz
jeszcze stosunkowo niskim kosztom pracy i efektywnej skali produkcji. Jest znacznie bardziej
zorientowana na eksport niz wielu producentdéw z innych krajéw, co oznacza, ze ceny polskich
Jjabtek narynku krajowym sg czesto ksztattowane przez popyt narynkach zagranicznych.

W kontekscie miedzynarodowym polityka handlowa rowniez odgrywa istotna role we wptywaniu
na ceny jabtek. Np. embargo natozone przez Rosje na import zywnosci z Unii Europejskiej w 2014
roku miato istotny wptyw na polski rynek, prowadzac do gwattownego spadku cen. Obecnie na
ksztattowanie sie cen jabtek ma m.in. wptyw przebieg konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, ktory
skutkuje mniejsza liczba pracownikéw sezonowych w Polsce i szybkim wzrostem cen kosztow
pracy, jak rowniez ma negatywny wptyw na przeptywy handlowe pomiedzy Polska a Biatorusia.
Wszystkie te czynniki wskazujg, ze w niedalekiej przysztosci Polska moze miec trudnosc z konku-
rowaniem wytacznie cena produkcji. Coraz wazniejsze i bardziej istotne beda inne atuty: jakosc
i trwatos¢ owocu oraz innowacyjny produkt, uzyskany dzieki nowoczesnym technologiom
naukowym. W przysztosci wartos¢ produktu bedzie sie kry¢ np. w pozytywnym wptywie na
wybrane organytakie jak np.jelita, zotadek lub serce.

W ostatnich latach jabtka sa jednymi z owocdw najbardziej promowanych w sieciach i pomimo
intensywnego wzrostu kosztow produkcji, w cenach oferowanych przez sieci handlowe nie widac¢
zmian, ktore by odzwierciedlaty rosnacy udziat kosztow po stronie producenta. Konieczne
zatem jest budowanie wizerunku jabtek tak, by wzrost ich cen, moégt podaza¢ za wzrostem
kosztoéw produkciji.

Produkcja jabtek z zyskiem wymaga odpowiedniego planowania, zarzadzania i zrozumienia
rynku. Ponizej przedstawiono kilka kluczowych krokdw, ktore moga pomoc w osiggnieciu
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. Wybér odpowiednich odmian jabtek: wyboér odmian jabtek do uprawy powinien byé
podyktowany zaré6wno warunkami klimatycznymi, jak i preferencjami rynkowymi.
Odmiany, ktére sg odporne na lokalne choroby i szkodniki oraz te, popularne wsréd
konsumentéw, maja najwieksze szanse na osiggniecie zysku.

. Efektywne zarzadzanie gospodarstwem: zarzadzanie gospodarstwem obejmuje
zaréwno planowanie upraw, jak i kontrole kosztéw. Na przykiad odpowiednie nawo-
Zzenie i podlewanie, kontrola szkodnikéw i choréb, a takze efektywne wykorzystanie
sity roboczej, moga pomoéc w utrzymaniu kosztéw na niskim poziomie.

. Wykorzystanie nowoczesnych technologii: nowoczesne technologie, takie jak precy-
zyjne rolnictwo, moga pomaéc w zwiekszeniu wydajnosci i zyskéw. Technologie moga
pomoc na przykiad w monitorowaniu zdrowia drzew jabtoniowych, optymalizacji
nawadniania i nawozenia, a takze w efektywnym zarzadzaniu plonami.

. Dostosowanie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych: zrozumienie rynku

i elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacych sie warunkéw jest kluczowe
dla zyskownosci. To obejmuje zarowno monitorowanie trendéw konsumenckich,
jakireagowanie nazmiany w polityce handlowej.

. Przetwarzanie i wartos¢ dodana: przetwarzanie jabtek na produkty o wyzszej war-
tosci, takie jak: soki, dzemy, czy nawet cydr, moze prowadzi¢ do zwiekszenia zyskéw.
Ponadto, inwestycje w marketing i budowanie marki moga poméc w osiggnieciu
wyzszych cen za produkty.

. Dywersyfikacja: dywersyfikacja upraw i produktéw moze by¢ skutecznym sposobem
na zmniejszenie ryzyka i zwiekszenie potencjatu zyskownosci. Np. uprawa réznych
odmian jabtek lub innych upraw wraz z jabtkami moze poméc w zréwnowazeniu
dochodoéw.

Nalezy pamietac, ze produkcja jabtek jest przedsiewzieciem dtugoterminowym i wymaga
cierpliwosci i wytrwatosci oraz planowania z wyprzedzeniem na kilka lat do przodu. Niezaleznie od
wybranych strategii, kluczowe jest ciggte monitorowanie wynikoéw i dostosowywanie praktyk
w razie potrzeby.

Prawidtowa ewidencja kosztéw

Od sposobu gromadzenia i ewidencjonowania kosztow, czyli ,zbierania danych pierwotnych”
z gospodarstwa, zalezy to jakimi pozytecznymi danymi bedziemy dysponowac. Jesli zbieramy je
systematycznie i rzetelnie (np. w oparciu o kalendarz rolniczy, patrz. rys. 2), to z takiej bazy danych
mozna ,wyciagnac” bardzo wiele zestawien, ktére umozliwig zardowno ocene kosztéw catego
gospodarstwa, jak i poszczegdélnych jego dziatalnosci (upraw). Aby policzy¢ koszty dla kazdej
uprawy, trzeba zebrane dane ewidencyjne posegregowac w tzw. uktadzie kalkulacyjnym kosztow
(czyliw podziale na koszty bezposrednie i posrednie).
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Koszty Koszty posrednie
bezposrednie rzeczywiste

® Materiaty (nawozy,
srodki ochrony roslin,
biostymulatory,
opakowania)

® Praca ludzka najemna
(pielegnacja, zbiodr
OWOCOW)

® Praca ciggnika i maszyn

® |nne koszty
(ubezpieczenie sadu,
woda do nawadniania,
analizy gleby, lisci, itp.)

® Ustugi obce
(kombajn, zapylanie)

Remonty, czesci zamienne
Podatki, KRUS, ubezpie-
czenia majatkowe
Energia, paliwo rézne
na potrzeby ogdlne,
pracownicy stali
Dzierzawa

Sktadki, doradztwo,
podréze stuzbowe,
promocja

Ustugi obce (bankowe,
telekomunikacyjne,
komunalne, itp.)
Odsetki

Koszty posrednie
szacowane

Amortyzacja sadu
Amortyzacja innych
Srodkow trwatych
(ciagnik, maszyny,
Srodki transportowe,
urzadzenia, itp.)
Amortyzacja budynkow
i budowli

Amortyzacja maszyn
specjalistycznych

Praca witasna (wycena)
Koszt kapitatu wiasnego

Zrédto: dr inz Dariusz Paszko, Poszczegdlne grupy kosztéw (z przyktadami) uwzglednianie przy liczeniu kosztéw produkcji
jabtek

3. Promocja

Skuteczne dziatania promocyjne sa niezbedne dla utrzymania i zwiekszania udziatu polskich
jabtekzaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach miedzynarodowych.

Zyjemy w erze, w ktérej informacja o zdrowym odzywianiu jest na wyciagniecie reki i kazdy moze
Z niej skorzystac. Co wiecej, wielu mtodych konsumentdw coraz czesciej Swiadomie dokonuje
wyboréw kulinarnych, ograniczajac zywnos¢ przetworzong na rzecz produktdw naturalnych
i bogatych w sktadniki odzywcze. Producenci powinni wykorzystywac ten trend w swojej komu-
nikacji z rynkiem i bazowac na nowych postawach konsumentoéw. To zrownowazone podejscie do
spozywania owocdw ma na celu poprawe naszego zdrowia, a takze ma pozytywny wptyw na
Srodowisko naturalne. Branza powinna réwniez inwestowac w rozwdj preferencji przysztych
konsumentow, gdyz prawidtowe nawyki zywieniowe ksztattuje sie w mtodosci i wynosi zarobwno
zdomurodzinnego,jakize szkoty.

Promocja skierowana do czesci grup docelowych moze by¢ oparta o zdrowotne zalety
konsumpcji jabtek. Trend ten jest szczegdlnie widoczny wsréd miodszych pokolen, takich jak
zetki czy millenialsi, ktore coraz bardziej cenig sobie naturalne produkty przygotowane
W oparciu o zrownowazong produkcje. Dla mtodych konsumentéw produkt musi wigzac sie
rowniez z odpowiednim stylem zycia, odpowiadac¢ ich wartosciom oraz by¢é w tzw. obiegu.
Powinien by¢ obecny w zyciu popularnych influencerdéw i tiktokeréw oraz by¢ czescia cyfro-
wego Swiata poprzez obecnos¢ z twdrczosci internetowej, postach, memach, rolkach i relacjach
zarowno celebrytéw, jak i zwyktych ludzi.
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W ramach kampanii Potowa Sukcesu, sektor taczy sity, by przekonaé konsumentéw,
Ze warzywa i owoce to jedzenie dobre dla kazdego, wprowadzajac do swiadomosci
konsumentow system spozywania warzyw i owocéw jako potowa talerza w ramach
kazdego positku. Jest to zdecydowanie bardziej perswazyjne niz obrazek piramidy
zywieniowej. W ramach realizacji zadania wypracowano wspélna strategie komunikacji

i wspolng wizualizacje do wykorzystania we wszystkich projektach promujacych

owoce i warzywa.

Polskie jabtka: jakos$é, ktora przemawia

Polskie jabtka od lat ciesza sie niestabnaca popularnoscia na rynku krajowym i zagranicznym,
przede wszystkim dzieki jakosci, zarowno wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Charakteryzuja sie
intensywnym smakiem, soczystoscig oraz swiezoscig, ktore sa wynikiem odpowiedniego doboru
odmian oraz starannego procesu hodowli i zbioru. Dodatkowo, estetyka polskich jabtek — ich
ksztatt, kolor i ogdlny wyglad — rowniez przycigga konsumentéow. Wszystkie wyzej wymienione
atuty warto wykorzystywac i podkresla¢ w dziataniach promocyjnych. Trzeba iS¢ nawet o krok
dalej, tworzac do nich emocjonalne historie i przekazy, ktére zaangazuja mitodych ludzi do
obcowania z produktem nacodzien.

Polskie sadownictwo: sita tradycji i nowoczesnosci

Polski producent/sadownik ma wiele przewag nad konkurencjg z innych czeéci Europy. Przede
wszystkim, nasz kraj ma dtuga tradycje sadownictwa, co przektada sie na zdobyte przez lata
doswiadczenie i wiedze. Sadownicy w Polsce doskonale wiedza, jak dba¢ o drzewa owocowe,
aby zapewnic¢jak najlepsza jakos¢ owocow.

Druga wazna przewaga jest umiejetnos¢ adaptacji nowych technologii. Polskie sadownictwo,
choc¢ zakorzenione w tradycji, nie boi sie nowoczesnosci. Wdrazane sg innowacyjne metody
uprawy, ktére pozwalaja na efektywne zarzadzanie sadem izwiekszenie plonow.

Nowy, mtody konsument

Nowe pokolenia konsumentow, ktére sa bardziej sSwiadome zdrowotnych korzysci ptynacych
z konsumpcji owocow, stanowia szanse dla polskiego rynku sadowniczego. Wychowywane na idei
zdrowego stylu zycia, mtode pokolenie moze zwiekszy¢ popyt na jabtka i jabtkowe produkty.

Moda na jabtka i nowoczesny ton komunikacji

Jednak zdaniem ekspertdw samo pozycjonowanie produktu oparte na sktadnikach odzywczych
i zaletach dietetycznych nie wystarczy. Dla miodych konsumentéw produkt musi wigzac sie
rowniez z odpowiednim stylem zycia oraz powinien by¢ obecny z zyciu popularnych influenceréw
i tiktokerow.




Wzrost spozycia jabtek w Polsce = wieksza swiadomos¢ konsumenta

Aby zawalczy¢ o wieksze spozycie jabtek w Polsce, nalezy podjac proste dziatania marketingowe
spojne dla catej branzy. Trzeba wprowadzi¢ ,mode” na jabtka. Konsument, ktéry w tej chwili
dorasta, traktuje owoce potudniowe na rownym poziomie emocjonalnym jak jabtka. Nalezy mu
umozliwi¢ zakup smacznych i aromatycznych jabtek ( w fazie dojrzatosci konsumpcyjnej) oraz
podaclogiczne argumenty, dlaczego wybodr jabtka bedzie najodpowiedniejszy. Wzgledy takie jak:

® klasyczne (smaktradycji, patriotyzm lokalny)

® smakowe (w naszym kraju jabtka maja najlepsze warunki do osiggniecia optymalnych
walorow smakowych —wazne parametry: kruchosg, soczystosc oraz chrupkosc)

® Jimitowane (dla pionieréw smaku, dla konkretnejgrupy docelowej-dla dzieci, dla senioréw)
e cekologiczne

Prostym przekazem marketingowym spéjnym dla wszystkich odmian bedzie informacja, ze jabtko
jakojedno z nielicznych owocdw pobudza nasze wszystkie zmysty:

P # Smak - kazda grupa konsumencka znajdzie cos dla siebie
o KT
D Wech - niesamowity aromat
=)

S
— Wzrok — piekne kolory réznych odmian

Dotyk — gtadkosc¢ skorki

)

\)!; E)» Stuch - odgtos strzelania migzszu i chrupania.

Promowanie polskich jabtek powinno byc¢ procesem, ktory uwzglednia najnowsze trendy spozyw-
cze, oczekiwania grupy docelowej odbiorcéw, oraz unikalne cechy produktu wyrézniajgce polskie
owoce natle konkurencji.

Ponizej przedstawiamy kilka rekomendacji dotyczacych tego procesu:
4. Dystrybucja

Dystrybucja jest kluczowym elementem tancucha dostaw, ktéry decyduje o tym, jak, gdzie i kiedy
produkty trafiaja do konsumentéw. W czasie pandemii stata sie jednym z kluczowych punktow
marketing mix, gdyz owoce czesto grzezty w portach, brakowato kontenerdw by wyeksportowac
owoce na dalekie rynki, a w spedycji ladowej urzednicy europejscy musieli wypracowac¢ nowe
procedury i standardy oraz ustali¢ tzw. zielone korytarze dla transportow zywnosci. Po doswiad-
czeniach z pandemii i zmianach, ktére wprowadzita we wszystkich rodzajach transportu od
lotniczego po drogowy dystrybucja nadal odgrywa istotng role w dostarczaniu produkcji

sadowniczej na europejskie i swiatowe rynki.
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Trendy w dystrybucji owocéw i warzyw

Obecnie na rynku obserwujemy kilka kluczowych trendéw w dystrybucji owocdw i warzyw. Przede
wszystkim, klienci oczekuja szybkiego iwygodnego dostepu do produktow.

Opakowania
Dostep . .
i wyzwania
do produktu .
: zwigzane
tu i teraz N
z plastikiem

Zharmonizowanie .
Rezygnacja

unijnych przepiséw Oznaczanie
dotyczacych produktéow

z opakowan

) ponizej 1,5 kg
opakowan

Home office i zakupy on-line

Coraz wiecej osob decyduje sie na zakupy online, co dotyczy rowniez owocow i warzyw. Takie
rozwigzanie pozwala na dostarczenie produktow bezposrednio do domu klienta, co jest
szczegolnie atrakcyjne po pandemii COVID-19 i globalnej zmianie w kierunku home office.
Ponadto zakupy online daja mozliwos¢ zapewnienia swiezosci produktow — jabtka moga byc¢
pakowaneiwysytane bezposrednio po zbiorach.

Kolejnym trendem jest dostep do produktow "tu i teraz". Klienci oczekujg, ze towar bedzie
dostepny na podtkach sklepowych przez caty rok, niezaleznie od sezonu. Dlatego dystrybutorzy
i producenci polskich jabtek musza znalez¢ odpowiednie metody przechowywania i transportu,
aby sprostac¢ temu wyzwaniu.

Opakowania i wyzwania zwigzane z redukcja plastiku

Jednym z kluczowych aspektow dystrybucji jest opakowanie. Opakowania musza chronic jabtka
podczas transportu, ale jednoczesnie musza by¢ atrakcyjne dla konsumentdw. Tradycyjnie, wiele
owocow i warzyw pakowanych jest w plastik lub folie. Jednak w ostatnich latach, ze wzgledu na
rosngca swiadomosc ekologiczng konsumentdw i regulacje Unii Europejskiej, coraz czesciej
spotykamy sie ztrendem eliminowania surowcéw nieekologicznych z produkcji owocow.

W odpowiedzi na te wyzwania, producenci i dystrybutorzy polskich jabtek coraz czesciej szukaja
alternatywnych rozwiazan. Jednym z takich trendéw jest uzywanie opakowan z materiatow
biodegradowalnych lub kompostowalnych, ktére moga by¢ odpowiednio utylizowane po zuzyciu
i sg preferowane przez konsumentédw na wielu rynkach UE. Wprowadzenie takich opakowan
jestduzym technologicznym wyzwaniem, ale takze szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci produktu
dla swiadomych ekologicznie konsumentow.

W24




Dla branzy wazne bytoby rowniez zharmonizowanie unijnych przepiséw dotyczacych opakowan.
Pozwolitoby to zapobiega¢ marnotrawstwu materiatdw i innych zasobdw w ramach koniecznosci
przepakowywania produktdw na granicach. Jednoczesnie nie nalezy odchodzi¢ catkiem od
opakowan, gdyz spetniajg one wiele istotnych funkgji takich jak np.: ochrona przed uszkodzeniami
biologicznymi i fizycznymi, zapobieganie przedwczesnemu psuciu sie zywnosci, wydtuzony okres
przydatnosci do spozycia produktow oraz sg one rowniez wazne dla marketingu i dostarczania
informacji konsumentom np. o pochodzeniu, wartosciach odzywczych i wptywie na srodowisko,
jak rowniez wskazéwek dotyczacych przechowywania lub zastosowan kulinarnych np. goto-
waniaipieczenia.

Powstaje rowniez wiele nowych inicjatyw, rowniez w kwestiach koniecznosci oznaczania produkcji
m.in. dla owocdow i warzyw krojonych oraz produktéw wielosktadnikowych. Nie wszystkie te
przepisy sa korzystne dla branzy, a czasami bywaja nawet wewnetrznie sprzeczne z innymi
dokumentami UE, gdy np.z jednej strony powinnismy podawac coraz wiecej oznaczen i informacji
na produkcie,azdrugiejstrony dziata¢ narzecz ograniczania zuzycia plastiku etc.

Jedna z ostatnich propozycji Komisji UE rozwaza réwniez zakaz wykorzystania pojedynczych
opakowan do produktdow ponizej 1,5 kg. To trudny zapis, nawet jesli produkty pakowane stanowig
zaledwie 1,5% wszystkich owocdw i warzyw oferowanych na poziomie sprzedazy detalicznej.
Konieczne jest wiec stworzenie spdjnej strategii dla opakowan i etykietowania produkcji
zZmierzajace dowspierania konsumpcjiwarzyw i owocow.

1. Swiat

Eksportowane owoce musza sie takze charakteryzowac¢ odpowiednimi walorami smakowymi
i zdrowotnymi, aby przy tak duzej konkurencji ze sSwiata, jabtka z Polski zagoscity na dtuzej
w krajach azjatyckich, takich jak Indonezja. Polska Gala ma jedne z najlepszych warunkéw do
dtugiego przechowywania i transportu na dalekie rynki, a na dodatek mniej odczuwa zmiany
klimatu, niz inne kraje Europy i wcigz ma jeszcze mniejszy wzrost kosztow produkcji, moze wiec
zaproponowac bardziejatrakcyjne ceny.

W przypadku przygotowywania jabtek do eksportu najwazniejsze jest, aby wykonywac wszystkie
mozliwe zabiegi agrotechniczne przy codziennej wspdtpracy z naturg, tak by uzyskiwac wysoka
jakos¢ owocow. W komunikacji warto wykorzystac podejscie, ze jesteSmy najwiekszym sadem
w Europie i oferujemy fenomenalny produkt w postaci prawdziwej bomby odzywczej. Warto jest
rowniez generowac wartos¢ dodana produktu na rynkach eksportowych poprzez odpowiednig
mieszanke odmian w tym: nowe odmiany z wartoscig dodang, odmiany klubowe oraz produkty
zchronionym oznaczeniem geograficznym oraz odmianyjuz znane o wyjatkowych parametrach.

Z waznych wymogdéw eksportowych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:
* wysokajedrnosé,
e odpornosé skérkina uszkodzenia,
® orazwymagania smakowe (preferowane odmiany soczyste, kruche, bardziej stodkie).

Jednoczesnie w eksporcie na dalekie rynki musza by¢ zachowane parametry jabtek, ktére pozwolg
owocom pokonac¢ dtuga trase.

Niestety obecnie nawet przy tej wielkosci eksportu nie mamy wystarczajacej ilosci owocow/
jabtek, ktére spetniatyby podane parametry.
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Wybér odmian pod konkretne rynki zbytu

Aby odpowiedzie¢ na pytanie — Jaki produkt najlepiej bytoby posiadaé w chtodniach?,
awczesniej posadzi¢ w polskich sadach, trzeba zadac¢ konkretne pytanie, na jakich rynkach bedzie
on sprzedawany. Gdzie chcemy by¢ liderem w dostawach? O ktére rynki bedziemy walczy¢
i utrzymywac stale wysoka pozycje eksportowa. Preferencje konsumenckie dla standardowych
odmian nie s3g tatwe do zmiany i zdecydowanie taniej i bezpiecznigj jest dostosowal owoc
do przyzwyczajenia konkretnego odbiorcy.

Odmiany z grupy Gala znajdziemy na prawie wszystkich rynkach swiata i w perspektywie
najblizszych 10 lat wydaje sie ona byc¢ bezpiecznym wyborem. Jej stabilna, wysoka pozycja
w eksporcie wynika bezposrednio z preferencji smakowych konsumentéw na catym Swiecie.
Trzeba jednak pamietac, ze innego rozmiaru i wybarwienia Gale bedziemy wysytac¢ na rynki
skandynawskie, a innego do Egiptu czy Indii. Trendy sSwiatowe wskazujg zapotrzebowa-
nie na sporty gali z prazkowanym rumiencem. Taki owoc akceptowany jest na wszystkich
Swiatowych rynkach.

Europa - konsument europejski oprocz sportow Gali oraz Goldena przyzwyczajony jest do odmian
dwukolorowych. Przez wiele lat pozycja grupy Jonagold byta niezachwiana i stabilna. Preferencje
konsumenckie, wskazuja jednak na odejscie od wielkich owocéw 8,5 -9,0, na korzys¢ tych
drobniejszych. By¢ moze, w przysztosci rozwiazaniem bedzie produkcja jabtek z odmian grupy
Jonagold o mniejszych rozmiarach lubzmiana na odmiane zblizonga wygladem i smakiem.

Rynek niemiecki zastuguje na szczegdlne podkreslenie, gdyz jest naszym bezposrednim
sgsiadem, o bardzo duzym zapotrzebowaniu na jabtka. Jedng z najlepiej sprzedajacych sie
odmian w Niemczech jest Elstar. Wszelkie krzyzowki z ta odmiang, gdzie zachowany jest
kwaskowaty smak, cieszg sie bardzo duza popularnoscia. Spozycie jabtek w Niemczech
utrzymuje sie na poziomie 20 kg na jednego mieszkanca rocznie. Przy spoteczenstwie liczacym
okoto 80 min ludzi, daje to olbrzymi wolumen owocdw do potencjalnego bliskiego eksportu.

Indie i Egipt sa w ostatnich latach celem eksportowym numerem jeden. Odmiany, ktére sg tam
wysytane, musza by¢ trwate, twarde i dobrze znosi¢ sprzedaz bez chtodniczego cyklu
logistycznego. Dtugi transport wskazuje, ze najlepiej nadajg sie do tego odmiany z grupy
Red Delicious i prazkowane ciemniejsze sporty Gali. Swietnie sprawdzajg sie rowniez odmiany,
ktore selekcjonowane sa pod wzgledem wysokiej jedrnosci i skorki odpornej na uszkodzenia.

Jabtka na dalekie rynki

Wraz ze wzrastajaca produkcja jabtek deserowych oraz brakiem mozliwosci ich eksportu na
wschod, coraz wiekszego znaczenia nabieraja dalekie rynki, takie jak: Egipt, Indie, Wietnam,
Mongolia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, jak rowniez Malezja i Indonezja.

W wiekszym stopniu dostosowana zostata struktura odmian, ktore sg poszukiwane na tych
rynkach. Dotyczy to gtdwnie paskowanych sportéow Gali, Red Deliciousa czy Red Jonaprince.
Gtéwnie wobec tych 3 odmian mozemy oczekiwac sukcesdw na dalekich rynkach. Teoretycznie
spetniajg one podstawowe kryteria azjatyckich odbiorcow, tzn. dobre wybarwienie powyzej 90%
powierzchni owocu, Sredni rozmiar oraz wysoka jedrnos¢ miazszu. W praktyce, rowniez
w odniesieniu do wskazanych odmian, nalezy na kazdym etapie produkcji dotozy¢ wszelkich
staran,aby wypracowac inastepnie utrzymac najwyzszg jakos¢ owocow.

WAL




Pomimo wyzwan produkcyjnych, coraz wiecej polskich jabtek trafia na dalekie rynki. Intensywny
program nawozenia do owocowego waphiem, optymalny termin zbioru, zastosowanie preparatu
Harvista 1.3 SC, traktowanie po zbiorcze jabtek 1-MCP jak SmartFresh ProTabs, zabezpieczenie
owocdw przed gniciem oraz dalej ich przygotowanie do wysytki. To dziatania, ktére nalezy
wdrozy¢ aby by¢ pewnym jakosci jabtek nie tylko w momencie sortowania i pakowania w Polsce,
ale roéwniez po wielotygodniowym transporcie kontenerowm w warunkach chtodni zwykiej
oraz dalej w obrocie detalicznym przy wysokich temperaturach zewnetrznych.

Przygotowanie jabtek do eksportu na dalekie rynki

Aby budowac silng marke polskich jabtek na nowych rynkach, niezbedna jest ich wysoka,
powtarzalna jakos¢. Etapem, na ktorym w wielu przypadkach tracona jest szansa na daleka
wysytke jabtek, jest moment ich zbioru. Czesto jest tak, ze na zbidr owocoéw danej odmiany,
sadownicy maja nie wiecej niz kilka dni. Po tym czasie nastepujga nieodwracalne zmiany
fizjologiczne w owocach, w tym autokatalityczna produkcja etylenu, czylihormonu starzenia.

Importerzy z krajow Afryki czy Azji oczekuja owocow wysokiej jakosci nie tylko w momencie ich
zatadunku w Polsce, ale przede wszystkim podczas ich obrotu handlowego w kraju docelowym.
Czestojest tak, ze w momencie zbiorow polskie jabtka cechuje jedrnosé na tym poziomie, na jakim
powinny by¢ one podane w krajach docelowych. Dodatkowo nalezy réwniez zwrdci¢ uwage,
ze warunki obrotu towardw w tych krajach znacznie odbiegaja od warunkoéw europejskich, gdyz
owoce sg dystrybuowane przy znacznie wyzszych temperaturach. Poza tym owoce nie moga miec
zadnych objawow chordéb zwigzanych z ich nadmierna dojrzatoscia. Dlatego tak trudnym jest
wyprodukowanie owocow spetniajgcych wszystkie kryteria jabtek o potencjale eksportowym na
daleki rynki. Zbyt pdzny zbidr to nie tylko postepujacy spadek jedrnosci migzszu, ale réwniez
mozliwos¢ wystapienia zaréowno choréb pochodzenia fizjologicznego, jak i grzybowego podczas
transportu czy dystrybucji owocow w krajach docelowych. Jabtka zerwane zbyt pézno sg podatne
na wystepowanie rozpaddw czy oparzelizny starczej. Oczywiscie objawy jakichkolwiek uszkodzen,
czy choréb dyskwalifikuja takie owoce z obrotu.

Jak przedstawiono powyzej, jabtka powinny zosta¢ zerwane w odpowiednim terminie do ich
dtugiego przechowywania oraz transportu. Jednak wobec niedoboru pracownikow sezonowych,
zmianie klimatu coraz trudniej jest osiaggna¢ sukces w tym obszarze. Rozwigzaniem tego
problemu jest zastosowanie preparatu Harvista 1.3 SC, dzieki czemu mozliwe jest wydtuzenie
terminu zbioru o 14-20 dni bez negatywnego wptywu na jakosc i zdolnos¢ przechowalnicza
owocow a przy poprawie ich parametrow zewnetrznych (wielkos¢ owocdw, wybarwienie) oraz
wewnetrznych — zawartos¢ ekstraktu. Pod wptywem opdznienia terminu zbioru zwieksza sie
zawartosc ekstraktu, czyli cukrow i kwasow organicznych co przy utrzymaniu wysokiej jedrnosci
migzszu przektada sie naznakomita smakowitos¢ jabtek.

Z mysla o dalekich wysytkach, do obiektéw przechowalniczych powinny trafi¢ owoce dobrze
zabezpieczone przed chorobami pochodzenia grzybowego. Mozliwe do zastosowania sg zaréwno
fungicydy do uzycia przed zbiorczego, jak i do po zbiorczych aplikacji, typu prysznicowanie czy
zanurzanie. Staranny zbiér oraz dobra ochrona fungicydowa zapewnia brak wystepowania
zgnilizn takich jak mokra zgnilizna, szara plesn czy najczesciej wystepujgca na owocach w trakcie/
po przechowywaniu choroba pochodzenia grzybowego—gorzka zgnilizna jabtek.
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Po zbiorze owoce powinny jak najszybciej trafi¢ do obiektu przechowalniczego w celu ich
schtodzenia oraz po zbiorczego potraktowania 1-MCP np. preparatem SmartFresh. Niezwykle
waznym jest na biezgco ocenia¢ i dokumentowac jakos¢ owocow wkiadanych do obiektow
przechowalniczych. Przy zastosowaniu SmartFresh, oceniana jest dojrzatos¢ owocow, efektyw-
nos¢ aplikacji preparatu co z kolei daje mozliwos¢ okreslenia zalecen odnosnie do mozliwosci
przechowywania owocow i dalej ich transportu. Niezbedna jest wiedza, przy jakiej dojrzatosci
zerwano owoce, jaka byta ich jedrnos¢ w momencie wstawiania do komory przechowalniczej tak,
aby przy kolejnych pomiarach mozna byto ocenic¢, jak szybko postepuje dojrzewanie owocow.

W celu jak najlepszego utrzymania jakosci w obiektach przechowalniczych stosowana jest
technologia kontrolowanej atmosfery, a w szczelnych obiektach warunki ULO (Ultra Low Oxygen).
Po zapetnieniu komory przechowalniczej powinien zostac jak najszybciej ustalony docelowy sktad
atmosfery. Warunki niskotlenowe, czyli ze stezeniem tlenu okoto 1% (0,8-1%) znakomicie wpisuja
sie w utrzymanie najwyzszej jakosci owocow, gdyz bardzo silnie hamuja oddychanie owocow oraz
produkcje etylenu. W przypadku kierowania owocow na dalekie rynki niezbednym powinno byc¢
po zbiorcze zastosowanie 1-MCP oraz warunki ULO, tak aby w okresie przechowywania jabtek
w komorach maksymalnie zredukowac tempoich dojrzewania i utraty jedrnosci migzszu.

Podczas przygotowania jabtek bezposrednio do transportu kontenerowego, w wiekszosci przy-
padkéw sg one pakowane w opakowania typu bushel. Dodatkowo warto zastosowac worki
modyfikujace atmosfere — worki typu MAP oraz saszetki pochtaniajgce etylen. Zastosowanie
workow, spowoduje korzystniejsze warunki dla pakowanych jabtek, to znaczy obnizenie stezenia
tlenu oraz podwyzszenie stezenia dwutlenku wegla — stad modyfikowana atmosfera. Poza tym,
witozenie do kazdego worka saszetek pochtaniajgcych etylen zapewni minimalne stezenie etylenu
w atmosferze otaczajacej owoce. Jest to jednak mozliwe do spetnianie tylko i wytacznie wtedy,
gdy zapakowane zostang owoce, ktére produkuja bardzo mateilosci etylenu.

Ponizejtabela prezentujaca podstawowe wymagania dla poszczegdlnych rynkdw:

Zgtoszenie
do PIORIN

Minimalna @Minimalny % Transit
jedrnosé Rwybarwienia time

Preferowana

Preferowane Okienko
odmiany wysytkowe

Kraj

docelowy wielkosé

owocow podczas owocow

w mm sortowania

Egipt Red Jonprince, caty rok 70-85 5 70 30 TAK
Red Delicious,
Gala z pasko-

wanym
rumiencem,
Gala
Z rozmytym
rumiencem,
minimalne
ilosci Gali
Must i Idareda

Bliski Red Jonaprince, wrzesien 65-85 6 50 40 TAK
wschod Red Delicious, -lipiec
Gala z pasko-
wanym
rumiencem,
Golden
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Preferowane Okienko
odmiany wysytkowe

Kraj
docelowy

Preferowanafl Minimalna fMinimalny % Transit Zgtoszenie
wielkosé jedrnosé Rwybarwienia time do PIORIN

owocow podczas owocow
W mm sortowania

Indie Red Jonaprince, wrzesien- 65-85 6,5 70-80 40 TAK
Red Delicious, -lipiec
Gala z pasko-
wanym
rumiencem,
Golden
Kolumbia Gala pazdziernik- 60-80 7 70-80 40 TAK
-styczen
Bangladesz Gala pazdziernik- 60-70 7 70-80 40 TAK
-styczen
Tajlandia Gala pazdziernik- 65-75 7?2 7 80+ 45 TAK
-styczen
Wietnam Gala pazdziernik- 60-75 7 60-80 40-60 TAK
-luty (75-80 tez) (80-100)
Malezja Gala pazdziernik- 60-70 7 80 45 NIE
-styczen
Indonezja Gala pazdziernik- 60-75 7 80 45 TAK
-styczen

2. Polska
Jabtka najczesciej kupujemy w supermarketach

Wedtug badan sfinansowanych przez Fundusz Promocji Owocdw i Warzyw oraz przez Krajowy
Zwigzek Grup Producentow Owocow i Warzyw, przeprowadzonych przez osrodek badania opinii
publicznej KANTAR, ponad potowa badanych (55%) przyznaje, ze w ich gospodarstwach domo-
wych jabtka sg kupowane przynajmniej raz w tygodniu. Najczesciej jednorazowo kupuje sie okoto
1 kg tych owocéw (48%). Owoce te najczesciej kupowane sg w supermarketach/hipermarketach
- 53%, targowiskach/bazarkach — 43% oraz w warzywniakach/osiedlowych i sklepach spozywczych
—40%. O wiele rzadziej Polacy nabywaja jabtka na stoiskach — 5% oraz bezposrednio od sadownika
— 3%. Kupowanie jabtek w supermarketach jest najbardziej popularne wsréd oséb w wieku
30-39 lat. Targowiska i warzywniaki jako miejsce nabywania jabtek sg bardziej popularne
w starszych grupach wiekowych (od 40 do 60+ lat).

Bardzo waznym kanatem dla polskiej branzy sadowniczej sg obecnie sieci handlowe. Wedtug
ekspertow rynku osiggniecie sukcesu w tym kanale sprzedazy wymaga jednak spetnienia wielu
restrykcyjnych wymagan.

Eksperci zwracajg uwage, ze ze wzgledu na dosc¢ dtugitancuch logistyczny i brak zabezpieczenia
owocow woskiem nowe odmiany wprowadzane do obrotu powinny by¢ odporne na zmienne
warunki przechowywania i dostawy. Na chwile obecng w sadach widoczne jest zbyt duze
rozdrobnienie odmian. W zwigzku z tym nie fatwo jest podac¢ duzg, jednorodna partie jabtek do
jednej sieci handlowej. Jednoczesnie myslac o zmianach, nie powinnismy zapominac¢ o dziatach
zakupu. Planujac nowe nasadzenia, nalezy prowadzi¢ rozmowy z osobami odpowiedzialnymi
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za zakupy i negocjacje handlowe w sieciach handlowych, tak by przedstawiac alternatywy odmian.
Do sieci handlowych zdecydowanie powinny trafia¢ grupy odmian dostosowane do réznych
preferencji smakowych konsumentéw np.:

® Empire - swietna odmiana wysoko oceniana przez konsumentow, biaty zwarty miazsz
® Ligol - Polska odmiana ceniona przez mtodych konsumentow

® Pinova - Swietnie sprawdza sie w ciagu logistycznym w sieciach

® Gala - smak, jakos¢, dtuga dostepnosc

® Golden - najbardziej rozpoznawalne jabtko na swiecie

® Jonagold -jako schodzaca odmiana, jednak przez duzg czesc spoteczenstwa rozpoznawalna
i atrakcyjna ze wzgledu na smak.

W ramach oferty dla sieci handlowych duzo mniejszymi pozycjami moga by¢ czasowe (sezonowe)
odmiany. W sieciach natomiast zazwyczaj zbierane sa pod jedna nazwa:

e |etnie” - Piros, Celesta, Sisired, Sander
e Kulinarne” — Grupa Boskoop, Antonéwka

Wazne jest, aby wprowadzenie takich sezonowych grup odmian byto takze poprzedzone
dziataniami marketingowymi.

Warto proponowac konsumentom nowe odmiany jabtek, jednak przygotowane, zapakowane
oraz oznaczone w atrakcyjny sposdb. Sposoby podania powinny by¢ dostosowane do grupy
docelowej. Inne dla oséb miodych i aktywnych, inne dla starszych kobiet, a jeszcze inne dla dzieci
w wieku przedszkolnym. Zawsze przy wdrazaniu nowych odmian niezbedny jest marketing
bezposredni — w tym przypadku najlepiej sprawdzaja sie degustacje na poziomie sklepdw,
aby nauczy¢ konsumenta nowego smaku i zakotwiczy¢ w jego umysle pozytywne emocje
skojarzone ze znakiem towarowym/logotypem.

Zobrotu wsieciach powinny zniknac¢ natomiast odmiany, ktére nie sg w stanie przetrwac dtugiego
ciggu logistycznego, a ich krétki shelflife (czas na potce) sprawia, ze konsument otrzymuje jabtko
o niskiej jakosci, czesto uszkodzone. Takim przyktadem beda odmiany: Lobo, Cortland, Szampion.
Sgtonatomiast swietne odmiany do sprzedazy bezposredniej w sklepach o zasiegu lokalnym.

Rekomendacje na przysztosé
Jasna strategia rozdziatu produkcji deserowej od produkcji skierowanej do przetwérstwa

Wedtug ekspertow Polska powinna miec jasno okreslong strategie w zakresie podziatu produkgcji
na jabtka deserowe i produkcje skierowana do przetwoérstwa. Nalezy z géry, w ramach planowania
kwater oddzieli¢ produkcje jabtek deserowych, ktére charakteryzuja sie wysokim poziomem
inwestycji i naktadami zwigzanymi z osigganiem wysokiej jakosci produktu, ale umozliwiajg
Wyzszg marzowosé, od saddw sokowych, ktdre wymagaja mniejszych inwestycji. Oba rodzaje
produkcji powinny zosta¢ wyspecjalizowane, ale pod innym katem.

Eksperci zwracaja uwage, ze obecnie branzy potrzeby jest klarowny podziat produkcji wszystkich
odmian w naszym kraju na produkcje deserowa i produkcje przemystowa. Ich zdaniem naj-
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prostszym sposobem na osiggniecie tego celu bytoby stworzenie programu ochrony, dedyko-
wanego dla saddow przeznaczonych pod produkcje przemystowa, w ktérych sadownicy z poczat-
kiem sezonu sami podejmowaliby decyzje ktére kwatery/odmiany przeznaczaja do przetworstwa.
Ta czes¢ produkcji zwigzana bytaby z tariszg ochrong oraz mechanicznym zbiorem, co w efekcie
dawatoby tansza produkcje surowca i oznaczatoby to finalny wyzszy zysk dla producentow.
W kolejnych latach strategia dla produkcji skierowanej do przetwdrstwa powinna byc¢ juz nieco
inna, gdyz najprawdopodobniej rowniez dla jabtek kierowanych do przetworzenia wskazany
bedzie dobdr odmian odpornych lub tolerancyjnych na choroby z odpowiednimi parametrami
soku. LiczyC sie rowniez bedzie wyzsza kwasowosc, a takze odpowiednia wielkos¢ owocow
gwarantujaca optymalny uzysk soku po wycisnieciu.

Zréwnowazona produkcja, nisze i region pochodzenia

Zapobiegac spadkom konsumpcji mozna poprzez: poprawe swiadomosci konsumentéw w zakre-
sie regionu pochodzenia upraw, jak rowniez poprzez promocje zrownowazonego sposobu uprawy
tradycyjnych odmian. Dla pozyskania nowych konsumentow istotne sg inwestycje w nowe odmia-
ny, lepiej dopasowane do gustéw nowoczesnego konsumenta. Wazne jest rowniez poszukiwanie
nisz dla produkgcji jabtek, w tym odmian przekaskowych i lokalnych oraz jabtek organicznych.
Konsumenci powinni otrzymywac sporo informacji poprzez nowe kanaty komunikacji, by doko-
nywac swiadomego wyboru. Jakos¢ produktu powinna by¢ mocno kojarzona z regionem pocho-
dzenia, tak by tworzy¢ unikatowa, przemawiajaca do wyobrazni historie pochodzenia produktu
np. Golden Delicious zwtoskich Alp.

Raportowanie w ramach zréwnowazonego rozwoju

Jednym z najwazniejszych wyzwan, jakie stoja przed branza produkcji jabtek, jest raportowanie
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Podobnie jak w innych branzach, réwniez
w branzy produkgcji i handlu jabtkami standardem w catej Europie staje sie raportowanie wedtug
standardow zrownowazonego rozwoju. Wspodtpraca z duzymi sieciami handlowymi i duzymi
odbiorcami w ramach UE i swiatowych gospodarek wymagac bedzie rowniez od krajowych
producentéw jabtek raportowania wedtug standarddéw ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) oraz Global Reporting Initiative (GRI), czyli miedzynarodowych wzorcow raportowania
zrownowazonego rozwoju dla firm.

Takie raporty obejmujg m.in. kwestie takie jak: gospodarka wodna w produkcji sadowniczej,
wykorzystanie energii odnawialnej, sposoby i skutki oddziatywania na krajobrazibioréznorodnosc,
ochrone gatunkdw np. pszczelarstwo, produkcje organiczng, ochrone gleb, odzysk odpaddw oraz
wykorzystanie naturalnych srodkéw ochrony roslin. Waznym elementem sa rowniez kwestie
spoteczne w ramach budowania tancucha wartosci takie jak np. wptyw na otoczenie spoteczne
i dobrostan pracownikow oraz takie aspekty jak bezpieczenstwo pracownikow, wspieranie zasad
diversity (réoznorodnosci) i braku wykluczania np. w rekrutacji. Producenci w ramach raportowania
wskazuja jakie cele zostajg postawione przed organizacja i jak sg one wypetniane przez podmioty
dziatajgce wramach grupy. W zamian moga sprzedawac do najwiekszych odbiorcow na swiecie.

Kontrola kosztéw

Zdaniem dr. inz. Dariusza Paszko kluczem do sukcesu gospodarstw sadowniczych dzis jest skru-
pulatna kontrola kosztéw. Aby policzy¢ koszty dla kazdej uprawy, nalezy zebrane dane ewidencyj-
ne posegregowac w tzw. ukiadzie kalkulacyjnym kosztéw (podziat na koszty bezposrednie
i posrednie). Czesc z tych kosztow ma charakter wydatku, ktory trzeba ponies¢ w danym sezonie,
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ale sg tez takie, ktére odnosza sie do kosztéw poniesionych dawniej na zakup lub wykonanie
srodkow trwatych, (np. zatozenie sadu, zakup ciggnika, czy postawienie zabudowan) oraz wydatki
na tzw. srodki trwate rozliczane sg w postaci odpisu rocznego (amortyzacji) i uwzgledniane
w rachunku kosztdw, ale nie majace charakteru wydatku finansowego ponoszonego w danym
momencie. Takie koszty sg czesto pomijane przez producentéw przy szacowaniu rzeczywistych
kosztow produkcji. Ponadto czes¢ sadownikow wykonuje pewne prace w sadzie samodzielnie,
btednie nie uwzgledniajac tego kosztu pracy w obliczeniach. Niewielu producentéw uwzglednia
tez tzw. koszt zaangazowanego kapitatu witasnego (czyli sumy biezacych wydatkow pienieznych
i poniesionych na zakup srodkow trwatych), ktére mogtyby w tym samym czasie przynosic¢ procent
zinwestycji na rynku finansowym.

’ »Trzeba to stanowczo podkresli¢, bez zgromadzenia rzetelnych danych dotyczacych

’ naktadéw i kosztéw ponoszonych w dziatalnosci gospodarstwa nie ma mozliwosci
uzyskania wiarygodnych wynikéw dotyczacych sytuacji ekonomicznej danego
producenta” - podkresla drinz. Dariusz Paszko.

Inwestycje w rozwéj nowych odmian funkcjonalnych

Polska, jako jeden z najwiekszych eksporterdw jabtek na swiecie, stale inwestuje w badania
i rozwoj, aby zaspokoi¢ zmieniajace sie gusta konsumentdow i wykorzysta¢ najnowsze odkrycia
naukowe w produkcji. Jabtka przysztosci to jednak istotne wyzwanie dla polskich sadownikow.
Prace badawcze koncentruja sie obecnie na stworzeniu odmian odpornych na choroby, takie jak
parch jabtoni, a takze na hodowli jabtek super stodkich, bez nasion czy alternatyw dla popularnych
odmian takich jak np. Golden Delicious. Oczekuje sig, ze te innowacje przyciggna jeszcze wieksza
liczbe konsumentow i otworzg nowe rynki zbytu. Kiedy jednak méwimy o zaletach polskich jabtek,
musimy zwrocic¢ uwage przede wszystkim na jakos¢ owocow. A ta, w przypadku jabtek zalezy od
wielu czynnikow, w tym od zyznosci gleby i specyficznych praktyk agrotechnicznych. Czesto to
wiasnie one decydujg o sukcesie eksportowym produktu.

Coraz wiecejodmian klubowych

Dynamiczne zmiany nastepuja rowniez w nasadzeniach. Najpowszechniej uprawiany jest ,Golden
Delicious” oraz odmiany z grupy ,Red Delicious”. Przez ostatnie lata, ze wzgledu na duze
zapotrzebowanie rynku na te owoce, bardzo wzrosta takze produkcja jabtek z grupy ,Gali".
Zdaniem ekspertdw nie wszystkie jednak mutanty ,Gali” sg réwnie chetnie nabywane przez
konsumentdw. Konieczne jest dobieranie odpowiednich odmian, pod konkretne rynki zbytu np.
odmiany Golden o zottej skdrce sg dzis poszukiwane na rynkach Europy, a najciemniejsze sporty
Galisaidealne nadalekie rynki.

Specjalisci w zakresie pomologii sg jednak zgodni, ze w kolejnych latach wzrosnie znaczenie
odmian klubowych. Odmiany klubowe w Polsce to m.in. Pinova, Cameo, Magic Star, Pola.

Wciaz popularna uprawa mutantéw

Trend widoczny we wszystkich rejonach uprawy jabtoni na Swiecie to uprawa mutantéow
najbardziej powszechnych i pozadanych w handlu odmian — szczegdlnie w grupie ,Golden
Delicious”, ,Red Delicious” i ,Gala”. Uprawa mutantéw pozwala, m.in. na uzyskanie owocdow
pozbawionych wad odmiany wyjsciowej, a ich jakos¢ w wiekszym stopniu spetnia wymagania
rynku. Ponadtow przypadku uzyskania form kréotkopedowych ich uprawa pozwala intensyfikowac
uprawe (szczegodlnie w przypadku ,Red Delicious”).
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’ »Na wiele rynkéw zagranicznych dzisiaj kierowana jest Gala, ale warto zwréci¢ uwage,

’ ktére mutanty sg pozadane, nie wszystkie cieszg sie bowiem tg sama popularnoscia.
Udziat w targach branzowych wskazuje najnowsze trendy w gustach konsumentéw
- jabtko ma by¢ twarde, soczyste, stodkie i chrupigce” - podkresla Paulina Kopec.

Przygotowanie jabtek do eksportu jako czynnik wzrostu

W przygotowaniu jabtek do eksportu nalezy zadbac o wysoka jakos¢ produktu finalnego. Mozna to
0siggnac na przyktad poprzez nastepujace dziatania: intensywny program nawozenia do owoco-
wego wapniem, optymalny termin zbioru, zastosowanie preparatu Harvista 1.3 SC, traktowanie po
zbiorcze jabtek 1-MCP oraz zastosowanie dodatkowej ochrony np. SmartFresh ProTabs, zabezpie-
czenie owocow przed gniciem oraz przygotowanie ich do wysyiki i transport w specjalnych
workach modyfikujgcych atmosfere — worki typu MAP z wykorzystaniem saszetek pochfania-
jacych etylen. To tylko niektdre dziatania, ktére mozna wdrozy¢, aby by¢ pewnym jakosci jabtek,
nie tylko w momencie sortowania i pakowania w Polsce, ale rowniez po wielotygodniowym
transporcie kontenerowym w obrocie detalicznym przy wysokich temperaturach zewnetrznych
w kraju docelowym.

’ »Bez nowych technologii w zakresie traktowania owocéw przed i po zbiorach nie mozna

’ uzyskac oczekiwanych przez odbiorce parametréw jakosciowych” - komentowat tukasz
Widtak z AgroFresh. Ekspert zaprezentowat rowniez nowe mozliwosci prysznicowania jabtek
i nowe detergenty dowody do sortowania, ktdre przynosza oszczednosci w sortowniach.

Dr Mateusz Wozniak zwrdcit natomiast uwage na innowacje w ochronie roslin. Wedtug niego
istotne sag techniki stosowania srodkéw ochrony roslin zawierajacych zywe organizmy, ale
sadownicy musza sie jeszcze nauczyc¢ ich prawidtowego stosowania, gdyz mechanizm dziatania
rézni sie od mechanizmu dziatania srodkéw chemicznych.

Wdrazanie innowacji
Zakupy on-line

Kliencioczekuja szybkiego i wygodnego dostepu do produktdw. Coraz wiecej osdéb decyduje sie
na zakupy online, co dotyczy rowniez owocow i warzyw. Takie rozwigzanie pozwala na dostar-
czenie produktow bezposrednio do domu klienta i jest szczegdlnie atrakcyjne w globalnej
zmianie w kierunku home office. Ponadto zakupy online daja mozliwos¢ zapewnienia Swiezosci
produktow — jabtka moga by¢ pakowane i wysytane bezposrednio po zbiorach do ostateczne-
go konsumenta. Innym waznym trendem jest automatyzacja sprzedazy i wdrozenia takie jak
np.jabtkomaty.

Dostep do produktutuiteraz

Kolejnym istotnym trendem jest dostep do produktéw ,tu i teraz”. Klienci oczekuja, ze towar
bedzie dostepny na potkach sklepowych przez caty rok, niezaleznie od sezonu. Dlatego
dystrybutorzy i producenci polskich jabtek musza znalez¢ odpowiednie metody przechowy-
waniaitransportu, aby sprosta¢ temu wyzwaniu.

Automatyzacjai cyfryzacja produkcji

Nowe technologie beda miaty kluczowe znaczenie dla efektywnosci kosztowej i integracji
wtancuchu dostaw. Przysztoscia branzy jest rowniez automatyzacja produkcjiizbiorow.
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Cyfryzacja i sztuczna inteligencja, machine learning w produkcji jabtkowej

Dla sadownictwa istotne bedzie wdrozenie narzedzi machine learning i sztucznej inteligencji.
Cyfryzacja sektora bedzie usprawnia¢ raportowanie, wymiane informacji B2B oraz dialog
z administracja. Nowe technologie pozwolg na lepsze planowanie i ochrone sadow, utatwia
wypetnianie obowigzkéw sprawozdawczych, beda odpowiada¢ na lepsze zarzadzanie
rynkiem i informowanie klientéw. W niedalekiej przysztosci sektor produkcji jabtek bedzie
korzystat z zalet cyfryzacji w zakresie e-fakturowania i e-fitocertyfikacji. Moze to oznaczac
nowe inwestycje w sprzet i oprogramowanie oraz budowanie kompetencji IT pracownikéw
w sektorze.

Inne

Do pozostatych czynnikéw, ktéore nalezy uwzgledniac w planowaniu przysztosci branzy,
zaliczamy m.in.:

® Zmniejszenie emisjiCO,

® Zachowanierdznorodnoscibiologicznej

o Dywersyfikacjaw przetworstwie, np. jabtka krojone, kompoty, cydry, olejki eteryczne
® Uprawyekologiczne

® Pakowanieietykietowanie—nowe wymogi

® Rozwdj nowych kanatow dystrybucji np. gastronomia, cateringi szkoty szpitale etc,
jabtkomaty

® Zapobieganie marnotrawieniu zywnosci

Dlarealizacji strategii konieczna jest wspétpraca w sektorze

Eksperci sg jednoczesnie zgodni, ze wspdtpraca organizacji branzowych w danym kraju, jak
iwspotpraca organizacji zroznych panstw pozwalaja naspdjneijednogtosne przedstawienie opinii
sektora, jego problemow i proponowanych rozwigzan. W obliczu ciggtych zmian i pojawiajacych
sie wyzwan m.in. wycofanie substancji czynnych srodkdéw ochrony roslin oraz nowe regulacje
zwigzane z opakowaniami tylko wspodtpraca i zjednoczenie branzy pozwoli kreowac efektywne
narzedzia dotworzenia konkurencyjnego sektora.

Jak pokazuje miedzynarodowa wymiana doswiadczen, w branzy sadowniczej wiele sie zmienia
i potrzebna jest jedna spdjna strategia dla catego rynku. Dla rozwoju sadownictwa w Polsce istotne
jest zaangazowanie catej branzy w wyzej wymienione priorytetowe dziatania. Potrzebna jest
szeroka wspotpraca, np. w ramach Core Team dziatajg zespoty dedykowane: analizom rynku
i badaniom oraz nowym technologiom. Dotaczenie do nich pozwala na lepsze prosperowanie
sadoéw oraz skutkuje obfitszymizbiorami.

Jedna z waznych korzysci zrzeszania sie w grupy producenckie jest tez mozliwos¢ pozyskiwania
szerokiego dostepu do dotacji i mechanizmnow wsparcia. Grupy producenckie dysponujg bowiem
duza wiedza o programach UE oraz znajomoscia unijnych i krajowych programoéw finansowania
dla sektora.
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Eksperci podkreslaja istotne znaczenie organizacji producenckich dla eksportu. Odpowiedzig na
wiekszosc problemow poruszanych podczas konferencji jest zorganizowanie sie i szeroko pojeta

wspotpraca, a nawet zrzeszanie sie organizacji producenckich.

W ramach CORE TEAM dziata "Zespot ds. spdjnego marketingu jabtka w kraju i za granica", ktory
pracuje nad strategia dla sektora. CORE TEAM to forum wspdtpracy liderdw i ekspertéw branzy
ogrodniczej, ktére tworzg przedstawiciele srodowisk produkcji, przetworstwa, nauki i doradztwa.
Liderem zespotu jest Paulina Kopec¢, Sekretarz Generalna Unii Owocowej. Unia Owocowa jest
obecnie najwiekszym w Polsce Stowarzyszeniem dziatajagcym na rzecz wspierania krajowych
producentow i dystrybutorow owocow i warzyw. Swoja dziatalnos¢ opiera na spotecznym zaanga-
zowaniu cztonkow i nieustannie podejmuje dziatania, stuzace poprawie warunkow w eksporcie.
Przyczynia sie réowniez do umacniania pozycji polskich eksporteréw na rynkach zagranicznych
oraz prowadzi liczne dziatania promujace wysoka jakosc¢ i niepowtarzalny smak polskiej zywnosci.
Zdaniem ekspertow strategia powinna byc¢ oparta na ponizszych kluczowych filarach.




DEKALOG DLA BRANZY:

Budowanie zaufania i wspoétpraca: Wszystkie podmioty w tancuchu dostaw
powinny starac¢ sie budowac silne relacje oraz zaufanie miedzy soba oraz innymi
kluczowymi aktorami w sektorze: producentami, dystrybutorami, hurtownikami,
detalistami i klientami. Mozna to osiggnac¢ poprzez regularng komunikacje,
transparentnosc¢ i pokazanie zaangazowania na rzecz wspdlnego dobra.

Podnoszenie jakosci produkcji jabtek oraz inwestowanie w rozwdj nowych
odmian np. inwestycje w odmiany klubowe. Nieustanne Sledzenie trenddw, by jak
najlepiej dopasowac odmiany do zapotrzebowania konsumentow.

Zrozumienie konsumenta: Istotne jest nieustanne S$ledzenie trenddéw, by jak
najlepiej dopasowac odmiany do zapotrzebowania konsumentdw. Te informacje
moga pomoc w tworzeniu skutecznych strategii marketingowych i produktowych
oraz we wsparciu eksportu.

Segmentacja rynku i identyfikacja konkurencji: Branza powinna zrozumie¢, kto
jest jej gtéwna konkurencja i jakie sg kluczowe segmenty rynku. To pozwoli
skoncentrowac¢ wysitki na tych obszarach, ktére maja najwiekszy potencjat
WZrostu.

Budowa wizerunku jabtka: Nieustannie nalezy prowadzi¢ skoordynowane
kampanie marketingowe, ktore podkreslaja zalety jabtek, ich jakos¢ oraz
podnosza swiadomosc¢ ich korzysci zdrowotnych.

Moda na jabtka i wspétpraca z influencerami: Branza moze skorzystac z popu-
larnosci influencerdw, aby promowac swoje produkty. Moze to pomoc zwiekszy¢
zasieg ich kampanii i dotrze¢ do nowych grup konsumentow.

Edukacja konsumentéw: Branza powinna stara¢ sie edukowac¢ konsumentow
o korzysciach ptynacych z jedzenia jabtek. To moze obejmowac dziatania, takie
jak: tworzenie broszur, organizowanie warsztatow czy prowadzenie kampanii
informacyjnych w mediach spotecznosciowych.

Efektywne zarzadzanie zasobami: Branza powinna dazy¢ do zwiekszenia efektyw-
nosci zarzadzania zasobami. Oszczedzanie energii, automatyzacja procesdow pro-
dukgcji, wdrazanie nowych technologii i sSrodkéw ochrony na kazdym etapie tarcu-
cha produkgciji.

Poszukiwanie przewag rynkowych: Branza powinna szuka¢ unikalnych cech lub
korzysci, ktore moga jej pomoc wyrdznic sie na rynku. Moze to obejmowac
specjalne odmiany jabtek, metody hodowli, opakowania oraz metody dystrybucji,
jak rowniez oznaczenie regionu pochodzenia.

Raportowanie niefinansowe: Dla branzy istotnym wyzwaniem jest rowniez wdro-
zenie zasad raportowania zrownowazonego rozwoju. Konieczne jest wyznaczanie
nowych celéw dla catej branzy i ich skuteczna realizacja.
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Dziatanie sfinansowane ze srodkéw Funduszu Promocji Owocow i Warzyw.



